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RMUTP-ERM.S1 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 1 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  

เป้าประสงค์ที ่ 2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย์ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยูเ่ดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
1. จำนวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่
นำไปใช้
ประโยชน์โดย
หน่วยงาน
ภายนอกต่อ
จำนวนอาจารย์
ประจำไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1. อาจารย์ทำวิจัย
เสร็จแล้ว แต่ไม่ได้
นำไปใช้ประโยชน ์
2. ผลงานวิจัยไม่
สามารถใช้
ประโยชน์ได้จริง 
3. ความร่วมมือ
ทางวิชาการและ
วิจัยกับเครือข่าย
ภาครัฐและเอกชน
ยังมีน้อย 

5 5 
สูง

มา
ก 1 - - 1. ชี้แจงแนวทางการ

ดำเนินงานวิจัยและการ

นำไปใช้ประโยชน์โดย

หน่วยงานภายนอกแก่

อาจารย์ประจำ 

2. ส่งเสริมให้อาจารย์

ประจำร่วมมอืกับหนว่ยงาน

ภายนอกในการทำงานวจิัย 

3. ติดตามและเร่งรัดผลการ

นำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่นำไปใช้

ประโยชน์ทุกไตรมาส 

30 ก.ย. 2566 
รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ 
 

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน  * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 1 จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอก 

ต่อจำนวนอาจารย์ประจำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีการศึกษา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีการศึกษา 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีการศึกษา 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีการศึกษา 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีการศึกษา 

 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ น้อยกว่า ร้อยละ 5 
4 สูง ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ ร้อยละ 5-9 
3 ปานกลาง ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ ร้อยละ 10-14 
2 น้อย ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ ร้อยละ 15-19 
1 น้อยมาก ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ มากกว่า ร้อยละ 19 
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RMUTP-ERM.S1 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 2 งบประมาณการวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 เพ่ิมสมรรถนะอาจารย์นักวิจยั เพ่ือสร้างศักยภาพงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มีคุณภาพ  

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิม

ที่มีอยู่เดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 
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าน
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าน
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กา
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ลำ
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าม
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ี่ยง
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คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
2. งบประมาณ
การวิจยัที่ได้รับ
การสนับสนุน
จากแหล่งทุน
ภายนอกลดลง 

ด้าน
ทรัพยากร 
(เงินรายได้) 

1. อาจารย์ที่เสนอขอ
งบประมาณงานวิจัย
มีจำนวนน้อย 
2. งบประมาณ
งานวิจัยมจีำกัด 
3. งานวิจัยไม่ตอบ
โจทย์ความต้องการ
ของแหล่งทุน
ภายนอก 
4. ขาดการแสวงหา
แหล่งทุนใหม่ๆ 
5. การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยไม่
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของแหล่ง
ทุน 

4 5 
สูง

มา
ก 2 1. การของบประมาณจาก

แหล่งทุนอื่นๆ เพิ่มเติม 

2. การลงนามร่วมมือทาง

วิชาการและวจิัยกับ

หน่วยงานภายนอก 

3. ประชาสัมพันธก์ารส่ง

ข้อเสนอโครงการจาก

แหล่งทุนภายนอกให้

อาจารย์และนกัวิจยัทราบ

อยู่เป็นระยะ 

4. ประชาสัมพันธโ์ครงการ

อบรมการเขียนขอ้เสนอ

โครงการให้อาจารย์และ

นักวิจยัทราบอยู่เป็นระยะ 

การสนับสนุน

งบประมาณงานวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก 5 ปี 

ย้อนหลังยังมีแนวโน้ม

ลดลง แต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 เพิ่มขึ้นจาก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 ร้อยละ 79.38 

1. ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้อาจารย์และนกัวิจยั

เข้าอบรมการเขยีน

ข้อเสนอโครงการวิจยั

อย่างมีคุณภาพ 

2. แสวงหาแหล่งทุนเพิ่ม

และประชาสัมพันธ์การ

ส่งข้อเสนอโครงการอย่าง

ต่อเนื่อง 

3. สร้างเครือข่ายการวจิัย

กับภาครัฐ ภาคเอกชน

และชุมชนเพิ่มเติม 

30 ก.ย. 2566 
รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ 

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน  * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 2 งบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีงบประมาณ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีงบประมาณ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีงบประมาณ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีงบประมาณ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีงบประมาณ 

 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลงมากกว่า ร้อยละ 20 
4 สูง รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง ร้อยละ 16-20 
3 ปานกลาง รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง ร้อยละ 11-15 
2 น้อย รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง ร้อยละ 6-10 
1 น้อยมาก รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง ร้อยละ 0-5 
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RMUTP-ERM.S1 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ความเสี่ยง เร่ืองที่ 3 รายได้จากการบริการสังคมลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ  

เป้าประสงค์ที ่ 3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ  

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิม

ที่มีอยู่เดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
3. รายได้จาก
การบริการ
สังคมลดลง ไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ด้าน
ทรัพยากร 
(เงินรายได้) 

1. อาจารย์ไม่ได้ให้
ความสำคัญกับการ
บริการสังคม 
2. เครือข่ายด้าน
การบริการวิชาการ
กับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐ 
ชุมชน เอกชน  
ภาคอุตสาหกรรม
ยังน้อย 
3. อาจารย์และ
นักวิจยัไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบการ
ให้บริการสังคม 
 

4 5 
สูง

มา
ก 3 - - 1. ส่งเสริมและสนับสนุน 

ประสานงานกับหนว่ยงาน

ภาครัฐและเอกชน ชุมชน 

พร้อมทั้งเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านบริการสังคมที่

ก่อให้เกิดรายได ้

2. ประกาศและแจ้งให้

อาจารย์และนกัวิจยัปฏิบัติ

ตามระเบียบการให้บริการ

สังคมอย่างเคร่งครัด 

30 ก.ย. 2566 
รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ 

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน  * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 3 รายได้จากการบริการสังคมลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีการศึกษา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีการศึกษา 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีการศึกษา 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีการศึกษา 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีการศึกษา 

 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก รายได้จากการบริการสังคม ลดลงมากกว่า ร้อยละ 20 
4 สูง รายได้จากการบริการสังคม ลดลงร้อยละ 16-20 
3 ปานกลาง รายได้จากการบริการสังคม ลดลง ร้อยละ 11-15 
2 น้อย รายได้จากการบริการสังคม ลดลง ร้อยละ 6-10 
1 น้อยมาก รายได้จากการบริการสังคม ลดลง ร้อยละ 0-5 
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RMUTP-ERM.S1 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 4 คณะไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว หากต้องออกนอกระบบเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมคีุณภาพ 

เป้าประสงค์ที ่ 5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมสี่วนรว่มและธรรมาภิบาล 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยูเ่ดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
4. คณะไม่
สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ใน
ระยะยาว หาก
ต้องออกนอก
ระบบเป็น
มหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐ 

ด้านกลยุทธ ์ 1. คณะยังไม่มี
แผนการจัดหา
รายได้เพื่อรองรับ
การออกนอกระบบ
เป็นมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ 
2. อาจารย์และ
บุคลากรไม่มีความ
พร้อมในการจัดหา
รายได้จากแหล่งทุน
อื่นๆ 
3. อาจารย์และ
บุคลากรขาดความ
ร่วมมือในการจัดหา
รายได้ร่วมกัน 

4 5 
สูง

มา
ก 4 1. การบริหาร

ทรัพย์สินในคณะให้
เกิดเป็นรายได้สูงสุด 
2. การจัดทำ
โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม 
3. การเสนอขอ
งบประมาณ
โครงการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
4. การจัดอบรม

หลักสูตรระยะสั้น 

งบประมาณรายได้ที่

ได้รับจากแหล่งทุน

ภายนอกไม่เพียงพอ

ต่อการบริการจัดการ

ภายในคณะ ยังต้อง

พึ่งพางบประมาณ

รายจ่ายเป็นหลัก 

1. จัดทำแผนการ

จัดหารายได้เพื่อ

รองรับการออกนอก

ระบบเป็น

มหาวิทยาลัยในกำกบั

ของรัฐ 

2. ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้อาจารย์

และนักวจิัยจัดทำ

โครงการที่ก่อให้เกิด

รายได้เพิ่มมากขึ้น 

30 ก.ย. 2566 
รองคณบดี 

ฝ่ายวางแผนฯ/ 
รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

 

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน  * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนนิการ 
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ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยูเ่ดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
  4. ระบบและการ

บริหารจัดการไม่
เอื้อต่อการหา
รายได้จากภายนอก 

  

 

           

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน  * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 4 คณะไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว หากต้องออกนอกระบบเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีงบประมาณ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีงบประมาณ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีงบประมาณ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีงบประมาณ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีงบประมาณ 

 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก รายได้โดยรวมของคณะ ลดลงมากกว่า ร้อยละ 20 
4 สูง รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 16-20 
3 ปานกลาง รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 11-15 
2 น้อย รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 6-10 
1 น้อยมาก รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 0-5 
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RMUTP-ERM.S1 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 5 จำนวนนักศึกษารับไว้ลดลงไม่เป็นไปตามแผนรับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ที ่ 1.3 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนทนัสมัย มมีาตรฐานระดับชาติและสากล 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยูเ่ดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
5. จำนวน
นักศึกษารับไว้
ลดลงไม่เป็นไป
ตามแผนรับ 

ด้านกลยุทธ ์ 1. อัตราการเกิด
ลดลง 
2. ผู้สำเร็จ
การศึกษาในระดับ
ต่างๆ ลดลง 
3. การแข่งขันสูง
ระหว่าง
มหาวิทยาลัยรัฐ
และเอกชน 
4. หลักสูตรไม่ตรง
กับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย
ในปัจจุบัน 
 

3 4 สูง
 

5 1. จัดงาน Open 
House เพื่อเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยให้แก่
นักเรียน นักศึกษาที่
มีความสนใจ 
2. ออกแนะแนว

การศึกษาเชิงรุก เพื่อ

เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรของ

มหาวิทยาลัยให้แก ่

จำนวนนกัศึกษาบาง

หลักสูตรยังไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายที่แต่ละ

หลักสูตรกำหนดไว้ใน

แต่ละปีการศึกษา อีก

ทั้งยังมีแนวโน้มลดลง 

ซ่ึงส่งผลกระทบกับ

รายได้ของคณะที่

ลดลงด้วย 

1. ปรับปรุงเนื้อหาการ
ประชาสัมพันธ์ให้
น่าสนใจและดึงดูด
กลุ่มเป้าหมาย เช่น 
- จุดเด่นของหลักสูตร 
- ผลงานของสาขา 
- กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน ์
- การให้ทุน 
2. การออกแนะแนว
เชิงรุกให้ตรง
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มมาก
ขึ้น 
 

30 ก.ย. 2566 
รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/ 
งาน

ประชาสัมพันธ ์

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน  * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนนิการ 
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ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยูเ่ดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
  5. สาขาวิชาไม่

สามารถรับ
นักศึกษาได้ตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด
ไว้ 

  

 

 นักศึกษาที่มีความ 

สนใจเพื่อเป็นแนวใน

การศึกษาต่อระดับ

มหาวิทยาลัยตาม

สถานศึกษาต่างๆ 

 3. สร้างความร่วมมือ

กับสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ 

       

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน  * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 5 จำนวนนักศึกษารับไว้ลดลงไมเ่ป็นไปตามแผนรับ 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีงบประมาณ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีงบประมาณ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีงบประมาณ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีงบประมาณ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีงบประมาณ 

 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก รายได้โดยรวมของคณะ ลดลงมากกว่า ร้อยละ 20 
4 สูง รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 16-20 
3 ปานกลาง รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 11-15 
2 น้อย รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 6-10 
1 น้อยมาก รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 0-5 
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RMUTP-ERM.S1 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 6 นักศึกษากอ่เหตุทะเลาะวิวาทภายในสถานศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ที ่ 1.4 บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝ่รู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม  

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยูเ่ดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ลำ
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
1.6 นักศึกษา
ก่อเหตุทะเลาะ
วิวาทภายใน
สถานศึกษา 

ด้าน
ภาพลักษณ์

และ
ชื่อเสียง/
ความ

ปลอดภัย 

1. การไม่พอใจกัน
ระหว่างบุคคลหรือ
กลุ่ม 
2. การได้รับ
วัฒนธรรมที่ผิดจาก
การปลูกฝังของรุ่น
พี่สู่รุ่นน้อง 
3. การปลูกฝังให้รัก
ศักดิ์ศรีของสถาบัน
ในทางที่ผิด 

4 4 สูง
 

6 1. การเข้มงวดในการจัด

กิจกรรมรับน้องอยา่ง

สร้างสรรค์ เป็นไปตาม

ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

2. จัดเจ้าหน้าที่ตำรวจมา

ดูแลความปลอดภยับริเวณ

หน้าคณะฯ เป็นระยะ 

โดยเฉพาะช่วงเปิดการ

เรียนการสอน 

3. ให้เจ้าหน้าที่รักษาความ

ปลอดภัยตรวจตรา

ยานพาหนะเข้า-ออก ของ

บุคคลภายนอก อย่าง

เข้มงวด 

ความถี่ลดลง แต่ยังมี

การก่อเหตุทะเลาะ

วิวาทอยู่เป็นระยะ ทั้ง

ระหว่างสถาบัน

เดียวกันและตา่ง

สถาบัน  

1. กำกับและติดตาม

ความประพฤตินกัศึกษา

ที่มีประวัติการก่อเหตุ

ทะเลาะววิาท 

2. กำชับให้อาจารย์ที่

ปรึกษาสอดส่องดูแล

พฤติกรรมของนักศึกษา

อย่างใกล้ชิด 

3. ส่งเสริมและ

สนับสนุนการเข้าร่วม

กิจกรรมเชื่อม

ความสัมพันธ์ระหวา่ง

นักศึกษาต่างสาขาและ

ต่างสถาบัน 

30 ก.ย. 2566 
รองคณบดี 

ฝ่ายกิจการฯ/ 
รองคณบดี 

ฝ่ายวางแผนฯ 

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการดำเนินงาน  * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 6 นกัศึกษาก่อเหตุทะเลาะวิวาทภายในสถานศึกษา 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น มากกว่า 5 ครั้ง/เดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 3-5 ครั้ง/เดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-2 ครั้ง/เดือน 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/2-6 เดือน 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/7-12 เดือน 

 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ได้รับบาดเจ็บสาหัส หรือ ถึงแก่ชีวิต หรือ ถูกเผยแพร่ข่าวสู่สาธารณะในทางลบกับคณะเป็นอย่างมาก 
4 สูง นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ได้รับบาดเจ็บ และ ถูกเผยแพร่ข่าวสู่สาธารณะในทางลบกับคณะ 
3 ปานกลาง นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ได้รับบาดเจ็บ หรือ ถูกเผยแพร่ข่าวสู่สาธารณะในทางลบกับคณะ 
2 น้อย นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ไม่ได้รับบาดเจ็บ แต่ถูกเผยแพร่ข่าวทางลบเฉพาะภายในมหาวิทยาลัย 
1 น้อยมาก นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ไม่ได้รับบาดเจ็บ แต่ถูกเผยแพร่ข่าวทางลบเฉพาะภายในคณะ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 
 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบดำเนินการกำจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
 ความเสี่ยงสูง 10-19 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขกำจัดความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่ต้องเฝ้าระวัง 
 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2 ยอมรับได ้ไม่ต้องเฝ้าระวัง 

 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 (สูงมาก) 5 10 15 20 25 

4 (สูง) 4 8 12 16 20 

3 (ปานกลาง) 3 6 9 12 15 

2 (น้อย) 2 4 6 8 10 

1 (น้อยมาก) 1 2 3 4 5 

  
1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 



 

 



 
 

 

 

 

  



 
 

 


