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ค าน า 
  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เป็นการจัดท าแผนระยะ 5 ป ที่มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนพัฒนาประเทศ อาทิ ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 
– 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนด้านการอุดมศึกษา
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 –2570 (ออวน.) และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมหาวิทยาลัยมุ่งเนนเพ่ือ
ยกระดับการศึกษาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การเป็นสังคมเมืองสมัยใหม่ (Urban Tech University) ที่
เนนการพัฒนาด้านนวัตกรรมอาหาร (Food Innovation)การพัฒนานวัตกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติเพ่ือ
การจัดการเมืองอัจฉริยะ (Green Smart Innovation) การยกระดับรายได้จากการใชนวัตกรรม ยกระดับ
ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ และการสร้างก าลังคนด้าน Economy/ E-commerce/ 
ICT รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอายุ (Innovation for AgingSociety) เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาก าลังคนของประเทศตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาทุนมนุษย์และการบริหารจัดการ
ด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อาทิหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใสหลักการมีส
วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทั้งในด้านสังคม
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงคของชาติตอไป 

จากความส าคัญดังกล่าว คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาและบริหารจัดการงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
ได้ด าเนินการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และบริบทภายในคณะและมหาวิทยาลัย ได้แก่ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566- 2570) 

ทั้งนี้ ขอขอบคุณทุกฝ่ายที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
บริหารงาน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของคณะวิศวกรรมศาสตร์จนส าเร็จได้
เป็นอย่างดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกฝ่ายจะร่วมมือร่วมใจและด าเนินการตามแผนเพ่ือผลักดัน ขับเคลื่อน ให้
โครงการ กิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ และก้าวไปสู่
วิสัยทัศน์ตามที่ก าหนดไว้ต่อไป 

ฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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1 

บทสรุปผูบ้ริหาร 
 

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 มาตรา 9 ก าหนดให้ (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียด
ของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอนเป้าหมายของภารกิจ 
ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และดัชนีชี้วัดความส าเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง ก าหนดให้ในแต่ละ
ปีงบประมาณส่วนราชการ ต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีโดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอให้รัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ และวรรค
สาม เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงานตาม
แผนต่อไป 

จากเหตุผลข้างต้น คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นการจัดท าแผนระยะ 5 ป โดย
ด าเนินการภายใต้ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
แผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวของ ซึ่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
คือแผนยุทธศาสตร์ที่แสดงอนาคต เป็นเข็มทิศน าทางไปสู่ความส าเร็จไว ตามความมุ่งหวังเป็นหนทางในการ
ก าหนดแนวทาง และบริหารจัดการไปส ูความส าเร็จของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การมีสวนร่วมของประชาคมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เสนอคณะกรรมการ
บริหารคณะ เพ่ือเป็นการวางแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือด าเนินงานให้เป็นไปตาม ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ และบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ตามที่ก าหนดไว้ โดยแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่ก าหนด
วิสัยทัศน์ของประเทศไทยไว้ ได้แก่ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ส าหรับใช้เป็นกรอบทิศ
ทางการพัฒนาประเทศในระยะยาวและถ่ายทอดสู่การขับเคลื่อนภายใต้แผนในระดับต่าง  ๆ อาทิ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) นโยบาย
รัฐบาลของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชาที่สอดคล้องกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา พระราชบัญญัติกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นโยบายการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงบริบทภายในของมหาวิทยาลัย โดยมี
ดัชนีชี้วัดในการบริหารจัดการ ได้แก่ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระนคร ฉบับ
ที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ประกอบไปด้วย 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4 
กลยุทธ มีตัวชี้วัดความส าเร็จ จ านวน 26 ตัวชี้วัด ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานสามารถน าไปปฏิบัติ เพ่ือใหเกิด
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ผลสัมฤทธิ์ให้เป็นรูปธรรม มีการรายงานผลการปฏิบัติราชการที่ชัดเจน มีการก ากับติดตาม การประเมินผลที่
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การประเมินผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภายในของหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาทางการศึกษา ใหเกิดความเป็นเลิศ ภายใตการจัดการเรียนการสอนควบคูกับการ
ปฏิบัติการจริงและมีการบริหารตามหลัก ธรรมาภิบาล ด้วยระบบคุณธรรม เพ่ือการบรรลุเป้าหมายสูงสุดตอไป 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนพัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล      
พระนคร ฉบับที่ 13 (2566-2570)   

แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่  13  
(2566-2570)  คณะวิศวกรรมศาสตร์นี้ จัดท าขึ้นภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ระบบงบประมาณเพ่ือการพัฒนาประเทศ จากการประชุมการมอบนโยบายการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ตามนโยบายของรัฐบาลที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ โดยจ ากัดกรอบเวลา 1 ปี ตามปีงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และให้หน่วยงาน
กลาง เช่น ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการด าเนินการต่อคณะรัฐมนตรีและสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติต่อไป ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐจัดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์กระทรวงที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งให้จัดท ารายละเอียดวงเงิน และค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และคณะให้
ความส าคัญกับการบริหารเพ่ือพัฒนาคณะให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
20 วัตถปุระสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ 26 ตัวชี้วัด และการวัดผลส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์มีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 มุ่งควำมเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้ำงมูลค่ำให้กับเศรษฐกิจและสังคม (10 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที ่1.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 1.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ในทางการเงินได้ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 ร้อยละรายได้ของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 1.3  เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ 
 ตัวชี้วัดที่ 1.3.1 จ านวนรางวัลที่บุคลากรได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 1.3.2 จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 1.3.3 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 1.4 เพ่ือให้ผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจต่อผลงาน

ของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดที่ 1.4.1 จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 ร้อยละศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ปี 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 1.5 เพ่ือให้มีกระบวนการสร้างและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยที่
มีมาตรฐานสูง 

 ตัวชี้วัดที ่1.5.1 จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 1.6 เพ่ือให้บุคลากรและอาจารย์ท างานด้วยความสุข ใช้ความเก่งและ

มีคุณธรรม 
ตัวชี้วัดที ่1.6.1 ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 1.7 เพ่ือให้มีเทคโนโลยีล้ าสมัย 
 ตัวชี้ วัดที่ 1.7.1 ร้อยละความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการผลิต

เทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมเข้มแข็งของมหำวิทยำลัยตอบรับกำรเปลี่ยนแปลง (9 ตัวช้ีวัด) 

 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 2.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้สูง 

  ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ร้อยละภาพรวมของผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานลดลง 
ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติที่มีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากว่า 15 คน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคส่วนได้รับบัณฑิตที่มีทักษะและ
บริการตรงตามความต้องการ 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 2.3 เพ่ือให้มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 
ตัวชี้วัดที่ 2.3.1 ร้อยละของจ านวนความร่วมมือที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปีต่อจ านวนความ

ร่วมมือทัง้หมดที่ยังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 2.4 เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 

ตัวชี้วัดที่ 2.4.1 ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดที่ 2.4.2 จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและ

ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 2.5 บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดที่ 2.5.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
  ตัวชี้วัดที่ 2.5.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความก้าวหน้าในสายงานเพิ่มขึ้น 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 2.6 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 2.6.1 ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้ำงประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม (7 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 3.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัดที ่3.1.1 จำนวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 3.2 เพ่ือสร้างรายได้ภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area 
based ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 3.3 เพ่ือให้ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัยเกิดความพึงพอใจในการน า

ความรู้ที่ได้รับไปต่อยอด 
ตัวชี้วัดที่ 3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 3.4 เพ่ือให้มีการอนุรักษ์พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อม ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ตัวช้ีวัดที ่3.4.1 จำนวนองค์ความรู้ที่บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับชุมชน สังคม องค์กรที่ได้รับการเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 3.5 เพ่ือให้มีระบบการจัดการที่ดี มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพใน
การให้บริการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

ตัวช้ีวัดที ่3.5.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้และประโยชน์ให้แก่ชุมชน 
ตัวช้ีวัดที ่3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 3.7 เพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุนที่
จ าเป็นส าหรับการให้บริการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

ตัวช้ีวัดที ่3.7.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการให้บริการ 

กำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของคณะวิศวกรรมศำสตร์ 

 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 
13 (2566-2570)  ให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนตามที่คณะก าหนดไว้ คณะมีการบริหารจัดการตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
20 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 26 ตัวชี้วัด ดังที่กล่าวมา ซึ่งการด าเนินงานของคณะได้น าแผน (Plan) พัฒนาสู่
การปฏิบัติ (Do) ที่จะพัฒนาคณะด้วยการปฏิบัติตามแผนที่ตั้งไว้ ทั้งในด้านค่าเป้าหมาย ด้านงบประมาณ ด้านการ
ติดตาม และการรายงานผล (Check) ซึ่งในแต่ละส่วนครอบคลุมระบบงานทั้งหมด สามารถตรวจสอบขั้นตอนการ
ด าเนินงานได้ตามรอบเวลาของงานแต่ละประเภทให้เหมาะสม (Action) สามารถประเมินผลงานหรือเปรียบเทียบ
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ผลว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ และพัฒนาระบบการท างานให้เป็นมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาและเพ่ือพัฒนาประเทศชาติต่อไป 

ทั้งนี้ คณะได้ก าหนดค่าเป้าหมายการด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยก ำหนดค่ำไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 80 ของกำรบรรลุเป้ำหมำยของตัวชี้วัดควำมส ำเร็จตำมแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล
พระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  
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ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

1.2 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร  
       ฉบับที่ 13 (2566-2570)   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

แต่งตั้งคณะกรรมกำรวิเครำะห์และจัดท ำแผนพัฒนำคณะ
วิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร ฉบับ

ท่ี 13 (2566-2570)   

วิเครำะห์สภำพแวดล้อมระดับคณะ 

ก ำหนดกรอบและทิศทำงในกำรด ำเนินงำน            
 

จัดท ำแผนพัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวทิยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (2566-2570)   

แก้ไขแผน 
ปฏิบตัิรำชกำร 

เสนอ
คณะกรรมกำร
ประจ ำคณะ 

ส่งแผนพัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลพระนคร ฉบบัที่ 13 (2566-2570)  ให ้กนผ. 

 

A 

เสนอผู้บริหำร
ระดับสูงพิจำรณำ 

แก้ไขแผน 
ปฏิบตัิรำชกำร 
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ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำพที่ 1.1 กระบวนกำรจัดท ำแผนพัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 13 (2566-2570)   

1.3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.3.1 แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (2566 -
2570) เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ท าให้การด าเนินการในภารกิจต่าง  ๆ 
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

1.3.2  การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ของส านักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3  การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นตาม แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

1.3.3  คณะฯ มีระบบการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์มากขึ้นส าหรับ
พัฒนามนุษย์ พัฒนาประสิทธิภาพขององกรค์ พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
ให้เป็นไปตามเป้าหมายในด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1.3.4 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 13 (2566-2570)  เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและต่อประเทศชาติ 

1.3.5  ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 13 (2566-2570) เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดท างบประมาณใน
ปีต่อไป 

 
 

 

เสนอสภำ
มหำวิทยำลัย 

  เผยแพร่และน ำแผนพัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (2566-2570)   สู่กำรปฏิบัติ     

A 

แก้ไขแผน 
แผนพัฒนำคณะ
วิศวกรรมศำสต
ร์ มหำวทิยำลัย
เทคโนโลยีรำช
มงคลพระนคร 

ฉบับที่ 13 
(2566-2570)   



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ส่วนที่ 2 
บริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัที่ 13 

(พ.ศ. 2566–2570) 
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ส่วนที่ 2 
บริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) 
 

ในการจัดท าแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566–2570) ได้ด าเนินการวางรากฐานและพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาด้านการศึกษาของประเทศไทยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง  ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2560 โดยก าหนดให้มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดท าร่าง
ยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดวิธีการการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติในการติดตาม การ
ตรวจสอบและการประเมินผล รวมทั้ง ก าหนดมาตรการส่งเสริม และสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วน
ด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยและจ าเป็นต้องน าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีสาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” เป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเป้ าหมายการพัฒ นาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ STEM: 
Science, Technology, Engineering, Mathematics เป็นพ้ืนฐานในการสร้างผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี 
(Technoprenuer) ที่เพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาค
ส่วน ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 20 ปี ดังต่อไปนี้ (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งก าหนด
แผนแม่บทไว้ 23 ประเด็น ดังนี้ 1. ประเด็นความมั่นคง 2. ประเด็นการต่างประเทศ 3. ประเด็นการเกษตร  
4. ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5. ประเด็นการท่องเที่ยว 6. ประเด็นพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะ 7. ประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 8. ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
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ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 9. ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 10. ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม 11. ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 12. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 13. ประเด็น
การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14. ประเด็นศักยภาพการกีฬา 15. ประเด็นพลังทางสังคม 16. ประเด็น
เศรษฐกิจฐานราก 17. ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18. ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 
19. ประเด็นการบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 20. ประเด็นการบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ  
21. ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 22. ประเด็นกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
23. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 23 แผนนี้ มีผลกระทบ
แตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับบริบทและการน าไปประยุกต์ใช้ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุพันธกิจและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 2 

ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับการจัดท าแผน 
ระดับที่ 3 เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีผลบังคับใช้ถึงวันที่  
30 กันยายน 2565 ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
เริ่มต้น ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีที่สองของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ 
เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 

1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” 
3) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 
4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 
การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทายที่เป็น

อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัดของประเทศที่
มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจาก
ภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้
อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซ่ึง
หมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้าง
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สังคมท่ีก้าวทนัพลวัตของโลก และเก้ือหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับ
การยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  13 จึงได้ก าหนดเป้าหมาย
หลักของการพัฒนาจ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่ เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  มุ่งยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม  
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก
ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเร่งรัด
การเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้
ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความม่ันคงในชีวิต 

3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งใน
เชิงรายได้ พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและ
ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดให้มี
บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของภาค
ธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 

4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการผลักดัน
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของ
ระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608 

5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและกลไก
ทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ
ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลามี
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

ทั้งนี้ เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่
เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13  
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หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อน
ประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้าง
มูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 1  ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม 

ดิจิทัลของอาเซียน 
2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที่ 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง  
และสามารถแข่งขันได ้

หมุดหมายที่ 8  ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอเหมาะสม 

3) มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ 
4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 
แห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

2.3 นโยบายของรัฐบาลที่สอดคล้องกับการพัฒนาสถาบันการศึกษา 
“เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของ

คณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย” โดยมีนโยบายหลักได้แก่ 
1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์   
2) การสร้างความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ   
3) การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
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6) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายหลักของรัฐบาลที่สอดคล้องกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
นโยบายหลักที่ 3) ท านุบ ารุงศาสนาและวัฒนธรรม โดยส่งเสริมวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชาติ โดย

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ศิลปะ ประเพณี ภูมิปัญญา ภาษาไทย 
และภาษาถิ่นที่มีอัตลักษณ์และความหลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์
ของชาติ พร้อมทั้งสนับสนุนการสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี
ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม กตัญญู ความซื่อสัตย์ การมีวินัย เคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วม
ท าประโยชน์ให้ประเทศ และเป็นพลเมืองที่ดี โดยส่งเสริมให้สถาบันการศึกษา ภาคประชาสังคมและชุมชนเป็น
ฐานในการบ่มเพาะ ส่งเสริมให้ภาคเอกชนด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล สร้างความตระหนักในค่านิยมที่ดี 
รวมไปถึง ท านุบ ารุงศาสนาให้มีความเข้มแข็ง สร้างความรู้ ความเข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม
ของประเทศเพ่ือนบ้าน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ และชาวต่างชาติที่มีความ
หลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมที่อยู่ร่วมกัน โดยสนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศควบคู่กับการส่งเสริม 
สร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพ่ือการเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก 

นโยบาลหลักที่ 5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย ด้วยการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจยุคใหม่ ที่ต้องอาศัยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา 
และนวัตกรรมที่น ามาเชื่อมโยงกันแต่ละศาสตร์เข้าด้วยกัน ต่อยอดจากผลการวิจัยให้น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ 
มีกลไกด าเนินการที่บูรณาการทั้งระบบ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ ให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันที่สูงขึ้น สร้างระบบจัดการข้อมูล รองรับการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่าน
การบูรณาการและเชื่อมโยงระบบงานวิจัยของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเป็นเอกภาพในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการวิจัยที่ต่อยอด ไปสู่การสร้างนวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งการปรับปรุง
กฎระเบียบให้เอ้ือต่อการต่อยอดงานวิจัย สู่การเพ่ิมมูลค่าในเชิงพาณิชย์ มุ่ งเน้นการพัฒนาระบบคุณภาพและ
มาตรฐานที่เป็นปัจจัยน าไปสู่การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูง และเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ของไทยสามารถท างานร่วมกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัยและ
พัฒนาปัจจัยแวดล้อมอ่ืน ๆ ให้เอ้ือต่อการพัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง 

นโยบายหลักที่ 8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของไทยทุกช่วงวัยให้มีความ
พร้อมในการดารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมี
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แบบแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ โดยเริ่มจากการปรับรูปแบบการเรียนรู้ การ
สอนเพ่ือพัฒนาทักษะ และอาชีพ ปรับโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาให้ทันสมัย มีการน า เทคโนโลยีและการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงเข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอน และปรับระบบดึงดูด การคัดเลือก การ
ผลิตและพัฒนาอาจารย์ น าไปสู่การมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง สามารถออกแบบและจัดระบบ
การสร้างความรู้ สร้างวินัย สร้างแรงบันดาลใจ ด้วยการสอนในเชิงแสดงความคิดเห็นให้มากขึ้นควบคู่กับ
หลักการทางวิชาการ บูรณาการกับการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนทั้งในส่วนฐานความรู้และระบบ
ความคิดในลักษณะสหวิทยาการ และตรงกับความต้องการของประเทศในอนาคต สามารถปฏิบัติงานได้จริง 
และสามารถบริหารจัดการการเรียนรู้ของตนเองได้ รวมถึงมีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่สามที่สามารถ
สื่อสารและแสวงหาความรู้ ได้ มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน รวมทั้งเร่งรัด และขยายผลระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมที่
มีศักยภาพ ด้วยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ เพ่ือขจัดปัญหาความเหลื่อมล้ า
และความยากจน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคมและนวัตกรรม
ในเชิงพ้ืนที่ที่สามารถช่วยแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า สร้างโอกาสสาหรับผู้ด้อยโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิต
ผู้สูงวัยควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมส าหรับโลกยุคดิจิทัลและอุตสาหกรรม 4.0 ตามความ
เหมาะสมได้อย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้งการสร้างนักวิจัยมืออาชีพและนวัตกรที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ยกระดับงานวิจัย สู่การเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ 

โดยนโยบายหลักทั้ง 12 ด้านของรัฐบาลข้างต้น จะเป็นทิศทาง การบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล
ในช่วง 4 ปีข้างหน้า แต่จากสถานการณ์และปัญหาที่ประเทศไทยก าลังเผชิญอยู่ในขณะนี้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา
ปากท้องของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ สถานการณ์เศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อระบบ
เศรษฐกิจภายในประเทศ รัฐบาลได้ก าหนดเรื่องเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการ เพ่ือบรรเทาปัญหาและลดผลกระทบ
กับประชาชน และระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ดังนี้ 

1) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3) มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
8) การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมือง และฝ่ายราชการประจ า 
9) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ 
10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
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11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัยตั้งแต่การป้องกันก่อนเกิดภัย การให้ความ
ช่วยเหลือระหว่างเกิดภัย และการแก้ไขปัญหาในระยะยาว 

12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และ การด า เนินการเพ่ือแก้ไข
เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลที่สอดคล้องกับนโยบายหลักและพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 

นโยบายเร่งด่วนเรื่องที่ 5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน ยกระดับรายได้ค่าแรง ด้วยการพัฒนา
ทักษะฝีมือแรงงาน เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน สามารถจูงใจให้แรงงานพัฒนาตนเองเพ่ือ
ปรับปรุง เพ่ิมทักษะมีทัศนะคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ หรือสามารถเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน อุตสาหกรรมเป้าหมาย และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

นโยบายเร่งด่วนเรื่องที่ 7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 ด้วยการสร้างแพลตฟอร์มเพ่ือการเรียนรู้
ใหม่ในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีด้าน
วิศวกรรม คณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์ และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

2.4 พระราชบัญญัติกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2562 มีผล

ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความส าคัญ คือ ให้สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคัญ
ในการเสริมสร้างพ้ืนฐานของการพัฒนาก าลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความ
เจริญก้าวหน้าตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปัจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน
มาก รวมทั้งมีการจัดการด้านการอุดมศึกษาที่หลากหลาย เพ่ือให้การจัดการอุดมศึกษาและการพัฒนาบุคลากร
ของประเทศเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ สมควรส่งเสริมให้
สถาบันอุดมศึกษามีระบบจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความเป็นอิสระทางวิชาการ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีองค์ความรู้ทางวิชาการในแขนงต่าง ๆ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัย
และการสร้างนวัตกรรมให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ตลอดจนสามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ภาคส่วน
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือสร้างความเป็นเลิศในวิชาการและมีทักษะขั้นสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของภาครัฐและภาคเอกชนได้อย่างแท้จริง และส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือ
ลดความเลื่อมล้ าและแก้ไขปัญหาให้สังคมส่วนรวมได้ อันจะน าความเจริญก้าวหน้าต่อไปได้ โดยยึดหลักการ
ทั่วไปในการจัดการอุดมศึกษา ซึ่งบัญญัติไว้ในมาตรา 9 ได้แก่ 1) หลักความรับผิดชอบต่อสังคม 2) หลัก
เสรีภาพทางวิชาการ 3) หลักความเป็นอิสระ 4) หลักความเสมอภาค 5) หลักธรรมาภิบาล และ 6) หลักการอ่ืน
ตามที่ก าหนดในพระราชกฤษฎีกา และในมาตรา 26 มีการก าหนดภารกิจหลักของการอุดมศึกษาให้กับ
สถาบันการศึกษามีหน้าที่และอ านาจ การพัฒนาก าลังคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยให้เจริญก้าวหน้าอย่างมี
คุณภาพและมีมาตรฐานสากล ดังนี้ 
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1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5) หน้าที่และอ านาจอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.5 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 เป็นกรอบ

แนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการ
กัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่
กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่ม่ันคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรม
ระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” การจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ฉบับนี้ 
ค านึงถึงบริบทของการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน การจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เป็นกระทรวงใหม่ และบริบทโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงออกแบบให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
สามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม (Platform) ความร่วมมือตาม
เป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 2) การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขัน และ 4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ า  โดย
ด าเนินงานควบคู่ ไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานในแต่ละแพลตฟอร์ม ได้ก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and 
Key Results: OKR) และชุดโปรแกรมภายใต้แพลตฟอร์ม เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบแผนด้านการ
อุดมศึกษา และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศต่อไป 

2.6 แผนปฏิรูปด้านการศึกษา 
แผนปฏิรูปด้านการศึกษามีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้ 
1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการรองรับ

ความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล 
ซึ่งมีแนวทางสอดคล้องและครอบคลุมทุกประเด็นของยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ ในประเด็นการพัฒนา ภาคผลิตและบริการ โดยยกระดับการผลิตเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม การ
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สร้างผู้ประกอบการ เพ่ือพัฒนาประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาและนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่งพัฒนาคนในทุกมิติและ
ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบ
ด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี 
มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะ 
สื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ทั้งนี้ แผนปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวแบ่งการปฏิรูปเพ่ือแก้ไขปัญหาด้าน
การศึกษา ดังนี ้

1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายล าดับรอง 

2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 
5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอน และยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for 

Educational and Learning Reform) 

2.7 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้แก่  
2.8.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความสามารถภายในคณะฯ 

ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  
2.8.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือศึกษาปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของคณะฯ ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1. มีห้องปฏิบัติการฝึกทักษะวิชาชีพที่เน้นการ
พัฒนาวิศวกรนักปฏิบัติมืออาชีพ 
S2. มีอาจารย์ที่มีคุณภาพและประสบการณส์ูงใน
อุตสาหกรรมเพ่ือการผลิตและพัฒนาวิศวกรนัก
ปฏิบัติมืออาชีพ 
S3. มีจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่สามารถ
ให้บริการวิชาการได้อย่างเพียงพอ 
S4. มีหลักสูตรเพ่ือจัดการเรียนการสอนเน้นการผลิต
วิศวกรนักปฏิบัติตามหลัก WiL+STEM 
S5. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
S6. สถานที่ตั้งอยู่ในบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก 
(ถนนประชาราษฎร์ รถไฟฟ้าสายสีม่วง เส้นทาง
เดินเรือแม่น้ าเจ้าพระยา เป็นต้น) 
S7. มีการด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้แบบบูรณา
การเพ่ือการจัดการอย่างยั่งยืน ครอบคลุมด้านสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

W1. มีระบบการท างานของบุคลากรที่ไม่สอดคล้อง
กับชนิดและปริมาณงาน 
W2. ขาดระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพ 
W3. บุคลากรและนักศึกษามีทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในระดับต่ า 
W4. ขาดการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรตามสาย
งานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
W5. ขาดการท างานเป็นทีม (Team) 
W6. บุคลากรยังติดอยู่กับระบบการท างานแบบเดิม
ที่ล้าสมัย 
W7. ขาดอุปกรณ์และเครื่องมือส าหรับใช้ในการ
เรียนการสอนที่ทันสมัยด้านอุตสาหกรรม 4.0 
W8. มีโครงสร้างพื้นฐานที่เก่าและล้าสมัย 

 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
O1. ภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ
ต้องการวิศวกรนักปฏิบัติมืออาชีพ 
O2. กลุ่มเป้าหมายเข้ามารับบริการทางวิชาการที่
คณะฯ ได้อย่างสะดวก (ท้ังภายในกรุงเทพฯ และ
จังหวัดปริมณฑลด้านตะวันตก) 
O3. สังคมให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาของคณะฯ 
O4. ภาคอุตสาหกรรมมีระบบการพัฒนาบุคลากรให้
เป็นวิศวกรนักปฏิบัติ ด้วยการให้ทุนศึกษาเพ่ือศึกษา
ต่อในระดับปริญญาดทและปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 

T1. ที่ตั้งอยู่ใกล้กับสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและ
เปิดรับนักศึกษาในหลักสูตรที่เหมือนกัน 
T2. งบประมาณจากภายนอกเพ่ือการจัดการศึกษา
ลดลงและไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
T3. โครงสร้างประชากรและระบบเศรษฐกิจระดับ
ครอบครัว มีข้อจ ากัดในด้านการส่งบุตรหลานเข้ามา
ศึกษาต่อระดับปริญญาตรี เพ่ือเป็นวิศวกรนักปฏิบัติ 
T4. สถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและจัดการเรียน
การสอนเหมือนกันกับคณะฯ เป็นทางเลือกอันดับ
ต้นๆ ของกลุ่มเป้าหมายท าให้ผู้เข้ามาศึกษาไม่ใช่
นักศึกษาที่มีความ สามารถสูงทางวิชาการ 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
O5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
12 เน้นการพัฒนาเทคโนโลยีเชิงบูรณาการอย่าง
ยั่งยืนสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาของ
คณะฯ 
O6. นโยบายภาครัฐสนับสนุนด้านการบริหารและ
จัดการอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิต
วิศวกรนักปฏิบัติมืออาชีพ WiL+STEM 
O7. สถานศึกษาที่เปิดสอนระดับ ปวช. และปวส. มี
มากกว่า 70 แห่ง (มีผู้ส าเร็จการศึกษาช่างเทคนิค
อุตสาหกรรม มากกว่า 45,000 คน/ปี) สามารถ
ส่งเสริมให้น ามาต่อยอดเพ่ือผลิตเป็นวิศวกรนัก
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
O8. ภาคอุตสาหกรรมต้องการวิศวกรนักปฏิบัติ
แบบไม่ต้องทดลองงาน (คิดเป็น ท าเป็น อย่าง
ยั่งยืน) 
O9. การเปิดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือตอบโจทย์การ
พัฒนาทักษะวิชาชีพทางด้านอุตสาหกรรม 4.0   

T5. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) 
T6. การแพร่ของโรคระบาดที่รุนแรงจนต้องหยุด
กิจกรรมต่างๆ ที่มีความเสี่ยง 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ส่วนที่ 3 
การด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร ์
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ส่วนที่ 3 
การด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร ์

 
การบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์ใช้ระบบการบริหารคุณภาพโดยรวมเพ่ือการพัฒนามนุษย์ตามกรอบ

การบริหารภาครัฐด้วยหลักธรรมาภิบาลตามหลัก Total quality management (TQM) เพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานด้วยดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 

1) การบริหารแนวนอน (Quality assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือวัดผลด้าน
คุณภาพ เป็นการจัดการด้านคุณภาพ (Quality) การจัดการด้านงบประมาณระบบรายรับและระบบรายจ่าย
อย่างคุ้มค่า (Cost) ความสามารถด้านบริหารเวลาให้การท างานบรรลุผลตามแผน (Delivery) 

2) การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซึ่งเป็นการบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหาร
ผู้บริหารสูงสุดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองค์กรเป็นองค์กรเพ่ือสังคม และการจัดการให้มี
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาองค์ความรู้ 

แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (2566-2570)  
เป็นแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ
นคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่เน้นการด าเนินงานตาม
เป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนา ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 20 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 26 
ตัวชี้วัด และการวัดผลส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์ 

 
3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ผลิตวิศวกรนักปฏิบัติแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มีคุณธรรม สร้างสรรค์ความเป็นเลิศ 
ในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี พร้อมรับใช้สังคม” 

 
 ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
 สร้างสรรค์ความเป็นเลิศ หมายถึง การมุ่งสู่การพัฒนา เสริมสร้างบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ พร้อมที่จะ
น าความรู้ ทักษะทางวิชาชีพไปพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 

พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง การพัฒนา นวัตกรรมและงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital) ด้วยหลักวิทยาศาสตร์ให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ 
 

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม หมายถึง บัณฑิตจะต้อสนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา 
สืบสานประเพณีศิลปวัฒนธรรม เผยแพร่ภูมิปัญญาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมีความสามัคคี 
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พร้อมรับใช้สังคม หมายถึง เพ่ือพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นผู้ที่เก่งคิด เก่งสร้าง เป็น
คนดีของสังคม และมีความกตัญญูรู้คุณ 

 
3.2 พันธกิจ (Mission) 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์เฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติที่มี
คุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือเป็นที่พ่ึงของสังคมด้านบริการ
วิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 เป้าหมายสูงสุด (Ultimate Goal) 

มุ่งสู่การเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์ชั้นน า ด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพระดับสากล 
 
3.4 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

คิดอย่างสร้างสรรค์ ท าอย่างมืออาชีพ ได้มาตรฐานสากล 
 
3.5 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับสากล 
 
3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

บัณฑิตนักปฏิบัติ เก่งคิด เก่งท า เชี่ยวชาญเทคโนโลยี กตัญญูรู้คุณ 
 
3.7 ปณิธาน (Determination) 

R M U T P 
R : Responsibility  ความรับผิดชอบ 
M : Mastery   ความเชี่ยวชาญ 
U : Unity   รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว 
T : Technology  พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือแผ่นดิน 
P : Personal Integrity  มีคุณธรรม 
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ค าอธิบายปณิธาน 

 Responsibility  หมายถึง สร้างความเชื่อม่ันและความไว้วางใจ 
 Mastery หมายถึง มีคุณภาพในระดับเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 Unity หมายถึง การท างานเป็นทีม 
 Technology  หมายถึง คิดเป็นระบบทางวิทยาศาสตร์ สร้างนวัตกรรม 
         เพ่ือให้ประโยชน์แก่สังคม 
 Personal Integrity หมายถึง คุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา จิตสาธารณะ มีธรรมาภิบาล 
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3.8 ตารางแสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์กับตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570)  

(จ านวน 18 ตัวชี้วัด) 
แยกระดับคณะ  
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 ตารางแสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์กับตัวช้ีวัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม (7 ตัวชี้วัด) 

 

มิติ 
วัตถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร ์
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย - ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่ส่ง

ข้อมูลให้ กนผ. 

หน ่วยงานปฏิบัติ 

ระดบัคณะ 

หน่วยงานเก็บขอ้มูลและรายงานผล 

ระดบัคณะ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

ประสิทธผิล 1.3 เพื่อให้มหาวิทยาลัยมี
ช่ือเสียง ได้รับการยอมรับ 

1.3.1 จ านวนรางวัลท่ีบุคลากรได้รับ
ระดับชาติ และหรือนานาชาติ 

จ านวนรางวัล 1 1 1 1 1 2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ 

2.3 ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สามารถ

เผยแพร่ ใน Publication ต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ & ในระดับนานาชาติ 

2.4 ส่งเสริมให้มีการน ำผลงานวิจัยไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่

สามารถสร้าง มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน ร่วมทุนที่คล่องตัวรวมทั้งการ

คุ้มครอง ทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ 

กบ./สวพ. 
 

ทุกฝ่าย/สาขาวิชา ฝ่ายบริหาร 

(งานบุคลากร) 

 

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 

3.4 มีการสร้าง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอย่างเข้มแข็ง 

3.5 มีีระบบ Strategic Human Resources Management ที่ีีปรีับตวัี ไดเ้ี รี็ว (Update & 

In -Trends) 
4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
4.2 ใช้ Soft Power สร้ างมูลค่าเพิ่ม & ความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปิดกว้างรับการปรับ
รูปแบบให้ร่วมสมัย 
4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

1.3.2 จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษาได้รับ 
ระดับชาติ และหรือ นานาชาติ 

จ านวนรางวัล 4 6 6 7 8 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & 
สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ 
1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพื้นนฐานหน่ึงตลาดต้องการ 
1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้
สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 
1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & 
เทคโนโลยีใหม่ๆ 
1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพื่อรองรับ 
Disruptive Technology, BCG & Climate Changes 

กพศ.  ทุกฝ่าย/สาขาวิชา ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
(งานกิจกรรมสโมสรและกจิกรรม

นักศึกษา) 

2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & ยกระดับ
บริการทางวิชาการ 
2.3 ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สามารถ
เผยแพร่ใน Publication ต่าง ๆทั้งในระดับประเทศ & ในระดับนานาชาติ 
2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม (7 ตัวชี้วัด) (ต่อ) 

 

 
 
 
 
 

มิติ 
วัตถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร ์
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย - ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่ส่งข้อมูล

ให้ กนผ. 

หน ่วยงานปฏิบัติ 

ระดบัคณะ 

หน่วยงานเก็บขอ้มูลและรายงานผล 

ระดบัคณะ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

ประสิทธผิล 1.3 เพื่อให้มหาวิทยาลัยมี
ช่ือเสียง ได้รับการยอมรับ 

1.3.2 จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษา
ได้รับ ระดับชาติ และหรือ 
นานาชาติ (ต่อ) 

      
4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์

ศิลปวัฒนธรรม 

4.3 สร้างกระบวนก ารท า Rebranding  & Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

   

1.3.3 จ านวนงานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติ และหรือ 
ระดับนานาชาติ 

จ านวนรางวัล 35 38 41 44 47 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & 
สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ 
1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & 
เทคโนโลยีใหม่ๆ 

สวพ.  
 

ทุกฝ่าย/สาขาวิชา ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
(งานวิจัยและพัฒนา) 

2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & 
ยกระดับบริการทางวิชาการ 
2.1 ก าหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรม โดยใช้ข้อมูลคุณภาพที่จัดท า
ขึ้น หรือที่มีการใช้บริการจากองค์กรระดับ Global 
2.2 พัฒนาให้เกิด Data Intelligence Center ซ่ึงมีการรวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก ที่มี
ความน่าเชื่อถือ & เป็นแหล่งอ้างอิงส าคัญ ทางวิชาการ 
2.3 ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้
สามารถเผยแพร่ใน Publication ต่างๆ ทั้งในระดับประเทศ & ในระดับนานาชาติ 
2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน ร่วมทุนที่คล่องตัวรวมทั้งการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ 
 

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
3.4 มีการสร้าง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอย่างเข้มแข็ง 



แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566–2570)  
 

 
29 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม (7 ตัวชี้วัด) (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

มิติ 
วัตถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร ์
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย - ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่ส่งข้อมูล

ให้ กนผ. 

หน ่วยงานปฏิบัติ 

ระดบัคณะ 

หน่วยงานเก็บขอ้มูลและรายงานผล 

ระดบัคณะ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

คุณภาพบริการ 1.4 เพื่อให้ผู้ใช้บริการ ของ
มหาวิทยาลัยช่ืนชมประทับใจต่อ
ผลงานของ มหาวิทยาลัย 

1.4.1 จ านวนศิษย์เก่าท่ีได้รับ
รางวัลในระดับชาติ และหรือ 
นานาชาติ 

จ านวนรางวัล 1 1 1 2 2 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 

3.4 มีการสร้าง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอย่างเข้มแข็ง 

กพศ. 

 

ทุกฝ่าย/สาขาวิชา ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์

ศิลปวัฒนธรรม 

4.3 สร้างกระบวนก ารท า Rebranding  & Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ประสิทธิภาพ 1.5 เพื่อให้มีกระบวนการสร้าง
และผลิตเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยท่ีมี มาตรฐานสูง 

1.5.1 จ านวนงานวิจัย และหรือ
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ท่ีน าไปใช้ 
ประโยชน์ได้ 

จ านวน 31 33 33 35 35 2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สร้างนวัตกรรม & 
ยกระดับบริการทางวิชาการ 
2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน ร่วมทุนที่คล่องตัวรวมทั้งการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ 

สวพ.  
 

ทุกฝ่าย/สาขาวิชา ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
(งานวิจัยและพัฒนา) 

การพัฒนาองค์การ 1.6 เพื่อให้บุคลากรและอาจารย์
ท างานด้วยความสุข ใช้ความเก่ง
และมีคุณธรรม 

1.6.1 ระดับความสุขในการ
ท างานของบุคลากร 

ระดับ 4 4 4 5 5 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม่ซ้ าซ้อน ไม่สร้างความสับสน & 
มี Career Path) 
3.5 มีระบบ Strategic Human Resources Management ที่ปรับตัวได้เร็ว (Update 
& In -Trends) 
3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติที่ได้ Standard เพื่อวัด Output & Outcome 

กบ.  ทุกฝ่าย/สาขาวิชา ฝ่ายบริหาร 

(งานบุคลากร) 

 

1.7 เพื่อให้มีเทคโนโลยี ล้ าสมัย 1.7.1 ร้อยละความพร้อมด้าน
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยตอบสนอง
ต่อการผลิตเทคโนโลยีและสร้าง
นวัตกรรม 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้ าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
3.2 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิด Digital Transformation รองรับระบบบริหารจัดการ ที่มี
ธรรมาภิบาล & ให้ความส าคัญกับการท า Change Management ที่ได้ผล 

สวส. ทุกฝ่าย/สาขาวิชา ฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

(งานติดตามตัวช้ีวัด) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง (4 ตัวชี้วัด)  

 
 
 
 

มิติ 
วัตถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร ์
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย - ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่ส่งข้อมูล

ให้ กนผ. 

หน ่วยงานปฏิบัติ 

ระดบัคณะ 

หน่วยงานเก็บขอ้มูลและรายงานผล 

ระดบัคณะ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

คุณภาพบริการ 2.2 ภาคอุตสาหกรรม และทุก
ภาคส่วนได้รับบัณฑิตท่ีมีทักษะ
และบริการตรงตามความ
ต้องการ 

2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

ร้อยละ 86.00 87.00 88.00 89.00 90.00 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & 

สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ 

1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพื้นนฐานหน่ึงตลาดต้องการ 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพื่อรองรับ 

Disruptive Technology, BCG & Climate Changes 

กพศ. 
 

ทุกสาขาวิชา/ 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

2.3 เพื่อให้มีเครือข่าย ความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

2.3.1 ร้อยละของจ านวนความ
ร่วมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบ
ปีต่อจ านวนความร่วมมือท้ังหมด
ท่ียังไม่หมดอายุท้ังในหรือ
ต่างประเทศ 

ร้อยละ 5 10 15 20 25 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
3.4 มีการสร้าง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอย่างเข้มแข็ง 

กนผ. 
(ส่วนงานวิเทศ

สัมพันธ์) 

ทุกสาขาวิชา/ 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

ส านักงานคณบดี 

ประสิทธิภาพ 2.4 เพื่อให้มีกระบวนการ
พัฒนาการท างาน และหลักสูตร
ท่ีทันสมัย 

2.4.1 ร้อยละของการน า
เทคโนโลยี มาใช้เพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & 
สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ 
1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & 
เทคโนโลยีใหม่ๆ 

สวส.  

 

ทุกสาขาวิชา ฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
4.1 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิดการปลูกฝังแนวคิดเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 2.4.2 จ านวนของหลักสูตรท่ี
ทันสมัยรองรับความตอ้งการของ 
ตลาดแรงงาน และก าลังคนท่ีมี 
สมรรถนะสูง 

จ านวน 5 10 15 20 25 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & 
สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ 
1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพื้นนฐานหน่ึงตลาดต้องการ 
1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้
สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 
1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์ เก่า, 
คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป 
1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพื่อรองรับ 
Disruptive Technology, BCG & Climate Changes 

สวท. 

(ส่วนงานวิชาการ
และพัฒนา
คณาจารย์) 

ทุกสาขาวิชา ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม (7 ตัวชี้วัด) 

 
 

 
 
 
 

มิติ 
วัตถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร ์
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย - ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่ส่งข้อมูล

ให้ กนผ. 

หน ่วยงานปฏิบัติ 

ระดบัคณะ 

หน่วยงานเก็บขอ้มูลและรายงานผล 

ระดบัคณะ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

ประสิทธิภาพ 3.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น
แหล่งสร้างและพัฒนา 
ผู้ประกอบการ 

3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการท่ี

ได้รับการพัฒนาทักษะ 

 (Up-skilling/Re-skilling) 

ราย 11 11 11 11 11 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & 

สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ 

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์ เก่า

, คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป 

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพื่อรองรับ 

Disruptive Technology, BCG & Climate Changes 

สวพ.  

 

ทุกสาขาวิชา ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 

3.4 มีการสร้าง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอย่างเข้มแข็ง 

4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์

ศิลปวัฒนธรรม 

4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & สื่อสาร อย่างตรงไป ตรงมา เพื่อท าให้เกิดพลังบวกจาก

ความโปร่งใสที่ชัดเจน & ตรวจสอบได้ 

4.6 ตอบสนองต่อค าถาม ความต้องการ ข้อเสนอแนะ อย่างทันการ โดยการใช้ 

Chatbot, มัลติมีเดีย และสื่อร่วมสมัย 

3.2 เพื่อสร้างรายได้ภายในชุมชน
รอบมหาวิทยาลัย และใน Area 
based ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการ
ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะมีรายได้ 
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & สรา้งสรรค์งานแบบมือ
อาชีพ 
1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสร้าง ผู้ประกอบการ & สร้างธุรกิจการหาแหล่งทุน 
& ระดมทุน & ร่วมทุน & ท า Financial Projection 
1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, 
คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมายรวมทั้งผู้สนใจทั่วไป 

สวพ.  
 

ทุกสาขาวิชา ฝ่ายวิชาการและวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม (7 ตัวชี้วัด) (ต่อ) 

 
 
 

 

มิติ 
วัตถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร ์
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย - ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่ส่งข้อมูล

ให้ กนผ. 

หน ่วยงานปฏิบัติ 

ระดบัคณะ 

หน่วยงานเก็บขอ้มูลและรายงานผล 

ระดบัคณะ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

คุณภาพบริการ 3.3 เพื่อให้ผู้รับบริการ ของ
มหาวิทยาลัยเกิดความพึงพอใจใน
การน า ความรู้ท่ีได้รับไปต่อยอด 

3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & 

สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ 

1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพื้นนฐานหน่ึงตลาดต้องการ 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหม่ๆ 

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์ เก่า

, คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป 

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพื่อรองรับ 

Disruptive Technology, BCG & Climate Changes 

สวพ.  

 

ทุกสาขาวิชา ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์

ศิลปวัฒนธรรม 

4.3 สร้างกระบวนก ารท า Rebranding  & Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

3.4 เพื่อให้มีการอนุรักษ์ 
พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ 
สิ่งแวดล้อม ตามบริบท ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

3.4.1 จ านวนองค์ความรู้ท่ี 
บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม ร่วมกับ ชุมชน สังคม 
องค์กร ท่ีได้รับการเผยแพร่บนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค์ความรู้ 4 5 5 6 6 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้ าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
3.2 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิด Digital Transformation รองรับระบบบริหารจัดการ ที่มี
ธรรมาภิบาล & ให้ความส าคัญกับการท า Change Management ที่ได้ผล 

กก. 
(ส่วนงานศิลปและ

วัฒนธรรม) 

ทุกฝ่าย/สาขาวิชา ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

(งานศิลปวัฒนธรรม) 

4. Conservation & BCG อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา และ รักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
4.1 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิดการปลูกฝังแนวคิดเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
4.2 ใช้ Soft Power สร้ างมูลค่าเพิ่ม & ความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปิดกว้างรับการ
ปรับรูปแบบใให้ร่วมสมัย 
4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & สื่อสาร อย่างตรงไป ตรงมา เพื่อท าให้เกิดพลังบวกจาก
ความโปร่งใสที่ชัดเจน & ตรวจสอบได้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม (7 ตัวชี้วัด) (ต่อ) 

มิติ 
วัตถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตร ์
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย - ปีงบประมาณ กลยุทธ ์ หน่วยงานที่ส่งข้อมูล

ให้ กนผ. 

หน ่วยงานปฏิบัติ 

ระดบัคณะ 

หน่วยงานเก็บขอ้มูลและรายงานผล 

ระดบัคณะ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

ประสิทธิภาพ 3.5 เพื่อให้มีระบบการจัดการท่ีดี 
มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ
ในการให้บริการจัดการเรียนรู้ 
และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน 

3.5.1 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการ

จัดการเรียนรู้และสร้าง

ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

จ านวน 35 40 45 50 55 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & 

สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ 

1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสร้าง ผู้ประกอบการ & สร้างธุรกิจการหาแหล่งทุน 

& ระดมทุน & ร่วมทุน & ท าFinancial Projection 

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์ เก่า

, คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั้งผู้สนใจทั่วไป 

สวพ.  

 

ทุกสาขาวิชา ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การบริการวิชาการของ 
มหาวิทยาลัย เพื่อสร้างแหล่ง
เรียนรู้และประโยชน์ให้แก่ชุมชน 

3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมในการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

จ านวน 4 5 6 7 8 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวตักร ที่บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งาน แบบ
มืออาชีพ 
1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม & 
เทคโนโลยีใหม่ๆ 

สวพ.  
 

ทุกสาขาวิชา ฝ่ายวิชาการและวิจัย 

2. Data Driven จัดท าและใช้ข้อมูลคุณภาพ ขับเคลื่อนการวิจัย สร้างนวตักรรม & 
ยกระดับบริการทางวิชาการ 
2.4 ส่งเสริมให้มีการน าผลงานวิจัยไปพัฒนาต่อยอดให้ เกิดนวตักรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
2.5 สร้าง Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน ร่วมทุนที่คล่องตัวรวมทั้งการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างบูรณาการ 

การพัฒนาองค์การ 3.7 เพื่อให้มีการพัฒนา บุคลากร
และโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุน
ท่ีจ าเป็นส าาหรับการ ให้บริการ
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชน 

3.7.1 ร้อยละของ

บุคลากร ได้รับการ

พัฒนาทักษะ 

ท าเป็นส าหรับการให้บริการ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 3. Building Trust & Collaboration บริหาร จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล & สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
3.4 มีการสร้าง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอย่างเข้มแข็ง 
3.5 มีระบบ Strategic Human Resources Management ที่ปรัวได้เร็ว (Update & 
In -Trends) 

กบ.  

 

ทุกฝ่าย/สาขาวิชา ฝ่ายบริหาร 

(งานบุคลากร) 
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3.9 แผนเตรียมความพร้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพื่อขอ

รองรับจาก ABET 

ความส าคัญของการขอรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก ABET 

โครงการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาไทยให้ได้รับการรับรองจาก Accreditation Board for 

Engineering and Technology (ABET) ของสหรัฐอเมริกาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาไทยให้มีมาตรฐานคุณภาพระดับ

โลก และสามารถผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะเทียบเคียงได้ในระดับนานาชาติตามข้อตกลงปฏิญญาสากล 

Washington Accord 28 ประเทศรวมไปถึงเป็นกลไกในการส่งเสริมความเป็นสากลและการเป็น

ศูนย์กลางอุดมศึกษาในภูมิภาคของการจัดการศึกษาในสาขาวิศวกรรมศาสตร์ โดยหลักสูตรที่ได้รับการ

รับรองคุณภาพด้วยระบบProgrammatic Accreditation จาก ABET เป็นการประกาศรับรองว่าหลักสูตร

มีการบริหารจัดการและบรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวทาง Outcome-based Education โดยหลักสูตรมี

ความส าเร็จด้าน Outcomes ที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์  

ทั้งนี้หลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาใดที่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดย 

หน่วยงานประเมินหรือรับรองคุณภาพระดับอุดมศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับนานาชาติที่ได้รับ  การ

ยอมรับอย่างกว้างขวาง เช่น ABET จะช่วยส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับภาคี เครือข่าย

ต่างประเทศ เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้นักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาต่อในประเทศไทย เพ่ิมข้ึน รวมทั้ง

เพ่ิมช่องทางให้นักศึกษาไทยมีโอกาสในการเดินทางไปแลกเปลี่ยนหรือศึกษาต่อใน  สถาบันอุดมศึกษา

ระดับโลกได้สะดวกขึ้น อันเป็นการเตรียมความพร้อมในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ ของประเทศที่มีทักษะ

ส าหรับศตวรรษที่ 21 ที่มีความเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) และมี สมรรถนะในการท า งาน

ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งข้อก าหนดในการประกอบวิชาชีพ  ระดับสากล เป็นที่

ยอมรับและสามารถเคลื่อนย้ายไปท างานได้ทั่วโลก 
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3.9.1 แผนด าเนินการเตรียมความพร้อม คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร เพื่อขอรองรับจาก ABET 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์น าร่องที่เข้าร่วมโครงการฯ สมัคร
ขอรับการรับรองและรับการประเมินตามเกณฑ์ของ 
TABEE คู่ขนานกับ ABET 

ภายในเดือนสิงหาคม 2567 
การรับรองจาก  ABET 

2 คณะวิศวกรรมศาสตร์จัดกิจกรรมการเตรียมความพร้อม
ก่อนรับการประเมินจาก ABET 
2.1) การทดลองประเมินเดินทางไปตรวจเยี่ยมเพ่ือ 
ท าการทดลองประเมินโดยจัดกิจกรรมย่อย 
2.2) การตรวจรายงานการศึกษาตนเองตรวจเล่มรายงาน
การศึกษาตนเอง (Self-study Report: SSR) 
ทั้ง 8 เกณฑ์รวมไปถึงเกณฑ์เฉพาะสาขาวิศวกรรมศาสตร์
เพ่ือให้รายงาน SSR ที่จะจัดส่งให้แก่ ABET มีความ
สมบูรณ์สูงสุด 

 

 

 

2566 - 2567 

3 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินโครงการฯ และการเตรียม 
ความพร้อมให้แก่สถาบันอุดมศึกษาแห่งอ่ืนที่ประสงค์จะ
สมัครขอรับการรับรองและรับการประเมินตามเกณฑ์ 
ของ ABET หรือ TABEE ประกอบด้วย 
3.1) การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพตามเกณฑ์ของ ABET 
3.2) การฝึกปฏิบัติเขียนร่างรายงานการศึกษาตนเอง 
3.3) การแบ่งปันประสบการณ์ของสถาบันอุดมศึกษา 
ที่ได้รับการรับรองจาก ABET 
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ส่วนที่ 4 
กระบวนการถ่ายทอดแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (2566-2570) 
 
4.1 ข้อเสนอในการบริหารจัดการการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติงานของบุคคล 

การถ่ายทอดแผนรายปี อาศัยเครื่องมือทางการบริหาร ได้แก่ การจัดทําคํารับรองและประเมินผล 
การปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ IPA (Internal Performance Agreement) ตามแนวทางคํารับรอง 
การปฏิบัติงานของทางราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนสามารถคํารับรองการปฏิบัติงาน และประเมินผลตามคํารับรอง             
การปฏิบัติงานไปใช้ปฏิบัติงานในการจัดทําคํารับรองและประเมินผลต่อไปได้ 

2) เพ่ือให้การจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนที่ถูกต้องตามที่ สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

3) เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานสอดคล้องและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัย 

คํารับรองการปฏิบัติงานภายใน (IPA) และการประเมินผลการปฏิบัติงานครอบคลุมตั้งแต่ข้ันตอน 
การเสนอตัวชี้วัด (PI-Performance Indicator และ/หรือ KPI-Key Performance Indicator ของแผน
ยุทธศาสตร์) การเจรจาตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามคํารับรองการปฏิบัติงานกับคณะกรรมการเจรจาคํารับรอง 
การลงนามคํารับรองการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติรงาน 

คํารับรองการปฏิบัติงานเป็นการแสดงความจํานงของผู้ทําคํารับรองเกี่ยวกับการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานและผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยฯ ที่มหาวิทยาลัย ต้องการบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร์ โดย
มีตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน ระหว่างผู้ทําคํารับรอง คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย กับผู้
รับคํารับรอง คือ ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาภายในมหาวิทยาลัย ภายหลังจากที่แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย แล้ว มหาวิทยาลัย 
จะจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานเพ่ือแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เป้าหมายและเกณฑ์
การให้คะแนน ซึ่งจะใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการต่อไป 

กระบวนการในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
1) ศึกษาแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการจัดทําคํารับรอง 

การปฏิบัติราชการ 
2) ศึกษาคํารับรองการปฏิบัติงานที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ลงนามเรียบร้อยแล้ว เพื่อใช้เป็นข้อมูล

ในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่ระดับหน่วยงาน บุคคลรับผิดชอบ โดยศึกษาถึงประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ น้ําหนัก ค่าเป้าหมาย ข้อมูลพื้นฐาน และเกณฑ์การให้คะแนนของแต่ละตัวชี้วัด 



แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566–2570)  
 

40 
 

3) ประสานงานกับหน่วยงานภายใน ให้พิจารณาเสนอตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ
หน่วยงานเพ่ือใช้ประกอบในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน ที่สนองต่อภารกิจการทํางานของมหาวิทยาลัย
อย่างแท้จริง 

4) จัดการประชุมคณะทํางานติดตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด 
เข้าใจถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและเข้าใจในรายละเอียด ตัวชี้วัดตามคํารับรองการ
ปฏิบัติงาน 

5) จัดเตรียมข้อมูลและนําเสนอผลการปฏิบัติราชการ ในการติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบัติ
ราชการ (Site Visit) ของผู้บริหารระดับสูง และคณะผู้ประเมินอิสระ ซึ่งการเตรียมข้อมูลและนําเสนอดังกล่าว
จะต้องดําเนินการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง คือ ประมาณเดือนพฤษภาคมของทุกปี (Pre-evaluation) และ 
เดือนพฤศจิกายนของทุกปี (Post-evaluation) เป็นต้น 

6) ติดตามผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน โดย ประสานงานให้หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบตัวชี้วัดจัดทําข้อมูลรายละเอียดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และจัดทํารายงานผลการประเมิน
ตนเอง (SAR-Self Assessment Report) ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัย กําหนด ซึ่งการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานดังกล่าวผู้ขอรับการประเมินได้ใช้ช่องทางในการติดตามด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น หนังสือราชการ โทรศัพท์ 
และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) เป็นต้น 

7) นําเสนอผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ให้กับคณบดี 
หัวหน้าภาควิชา หัวหน้ากลุ่มวิชา ผู้อํานวยการสํานัก และหัวหน้าหน่วยงานในมหาวิทยาลัยทราบ เพ่ือลงนาม 
ถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

4.2 ข้อเสนอในการบริหารจัดการการถ่ายทอดเป้าหมายและกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
แนวทาง เทคนิควิธี และเครื่องมือในการบริหารจัดการการถ่ายทอดเป้าหมายและกลยุทธ์ 

สู่การปฏิบัติคือ OKRs ซึ่งย่อมาจาก Objective and Key Results (เริ่มใช้ที่ Intel และ Google พัฒนาและ
ใช้ในการบริหารจัดการจนเป็นที่รู้จักในวงกว้าง) โดยให้แต่หน่วยงานนํา IPA มาพิจารณาจัดทํา OKRs ดังนี้ 

1. การกําหนดและออกแบบ OKRs จากแผนยุทธศาสตร์ (Top down) ที่แสดงให้เห็นถึงสิ่งที่ต้อง
ดําเนินการ (What to do) ให้ตอบสนองวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและจากผู้ปฏิบัติ (Bottom up) ที่แสดงถึง
วิธีการดําเนินการ (How to do) โดยผู้บริหารระดับเลือกวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์มาประมาณ 3 - 5 ที่
ต้องการบรรลุให้ได้ก่อนในห้วงเวลาแรก (เมื่อวัตถุประสงค์ดังกล่าวสําเร็จ หรือใกล้สําเร็จ ก็ให้เลือก
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่เหลือมาอีกประมาณ 3 - 5 ที่ต้องการบรรลุให้ได้) โดยคํานึงจํานวนที่มีขนาด
พอเหมาะในแต่ละไตรมาส (ดูรูปภาพที่ 4 - 1 ประกอบ) แตกวัตถุประสงค์ระยะยาว รายปี รายไตรมาส และ
กําหนดผลงานหลัก (KRs) ในแต่วัตถุประสงค์รายไตรมาส แล้วร่วมกับผู้ปฏิบัติกําหนดกําหนดผลงานหลัก 
(KRs) และจัดแผนการทําสิ่งที่ต้องดําเนินการ (To do) เป็นรายวัน 
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2. วัตถุประสงค์ (Objective) จะต้องมีความท้าทาย (เป้าหมายที่สูงนี้ใช้ในการดึงศักยภาพสูงสุด 
ของคน จึงไม่ควรนําไปใช้ในการประเมินผลงาน) หากการบรรลุเป้าหมายได้ง่าย จะแสดงว่าวัตถุประสงค์นั้น 
ไม่มีความท้าทาย (เช่น ผลงานบรรลุตามเป้าหมายของวัตถุประสงค์ที่ไม่เกินร้อยละ 70 แสดงว่าวัตถุประสงค์
นั้นมีความท้าทาย แต่หากผลงานบรรลุตามเป้าหมายของวัตถุประสงค์เกินร้อยละ 70 แสดงว่าวัตถุประสงค์นั้น 
ไม่มีความท้าทาย เป็นต้น) เพราะฉะนั้น วัตถุประสงค์ที่เป็นงานประจํา เช่น การจัดการเรียนการสอนเป็น
ประจํา จึงไม่ควรเป็นวัตถุประสงค์ใน OKRs ตัวอย่าง การกําหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ว่า “เป็นมหาวิทยาลัย ที่เน้นผู้ประกอบการ” หมายถึง การทําให้นักศึกษาเป็น
ผู้ประกอบการตั้งแต่ยังไม่สําเร็จการศึกษา ซึ่งนับเป็นความท้าทายของมหาวิทยาลัย อย่างยิ่ง (ดังภาพที่ 4 - 1 
ประกอบ)  
 
 

 

                 ภาพที่ 4 - 1 แนวทางการบริหารจัดการการถ่ายทอดเป้าหมายและกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566–2570)  
 

42 
 

 

3. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) มีลักษณะเป็นผลลัพธ์หลักไม่ใช่กิจกรรม (หลีกเลี่ยงการเขียน
กิจกรรมเช่น จัดประชุมเดือนละครั้ง หรือ จัดไฟล์ ให้เรียบร้อย การออกแบบสอบถามผู้รับบริการ) ให้เขียนเป็น
ผลลัพธ์เช่น ความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยเขียนว่า คะแนนความพึงพอใจผู้รับบริการเกิน 80 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 100 (ซึ่งมาจากกระบวนการสํารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้รับบริการ) หรือ จํานวน 
Startup ที่เกิดขึ้นจากนักศึกษา 50 Startups ภายในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2566 หรือ การที่
มหาวิทยาลัยตั้งวัตถุประสงค์ในการเพ่ิมยอดขายของเครือข่ายผู้ประกอบการ 25 % โดยมีตัวชี้วัดผลงานหลัก 
(KPI) ได้แก่ ร้อยละของลูกค้า/ผู้รับบริการ/ผู้ใช้บริการในตลาด หรือ รายได้ของผู้ประกอบการ เพ่ิมยอดขาย
ของเครือข่ายผู้ประกอบการ 25 % (ดูรูปภาพที่ 4 - 2 ประกอบ) เป็นต้น 

4. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ต้องอยู่ในระยะเวลาที่กําหนด ผลงานนั้นภายในไตรมาสนั้น ๆ  
ไม่กําหนดผลงานที่เกินห้วงเวลาที่กําหนด 

5. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ต้องวัดได้ชัดเจน เช่น ประสิทธิภาพของงาน จะต้องกําหนดการ
วัดให้ชัดเจน ได้แก่ จํานวนปัจจัยต่อผลผลิต หรือ I/O (Input/Output) 

6. ผลลัพธ์หลัก (Key Results) ต้องสอดคล้องทั้งกับระดับบน (Vertical Alignment) และ
ระหว่างหน่วยงาน (Horizontal Alignment) การกําหนดผลลัพธ์หลักควรเริ่มจากการทําให้สอดคล้อง
ระดับบนได้ก่อน แล้วถ่ายทอดไปในแต่ระดับ โดยให้ผลลัพธ์หลักสนองตอบผลลัพธ์หลักของลําดับบน 
(ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป) แล้วตรวจ OKRs ของแต่หน่วยงาน/แต่ละคนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน และพิจารณา
ว่าแต่ละหน่วยงานจะทํางานร่วมกันอย่างไร เพ่ือทําให้เกิดความสอดคล้องระหว่างหน่วยงาน 
 
 

 

ภาพที่ 4 - 2 ตัวอย่างการสร้าง OKRs 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนาคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ส่วนที่ 5 
การติดตามและประเมนิผลของแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

5.1 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลของแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)ได้ก าหนดเป้าหมายรวมของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมในส่วน
ผลิตบัณฑิต และผู้ที่มีทักษะในวิชาชีพ วิจัย เพ่ิมพูนความรู้ นวัตกรรม บริการวิชาการ ที่ตอบสนองชุมชนและ
สังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด าเนินการของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบธรรมาภิบาล ซึ่งแผนพัฒนาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้มีการถ่ายทอด
แผนไปยังหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ จึงได้น าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ดังกล่าวสู่การปฏิบัติในรูปแบบของแผนปฏิบัติร าชการประจ าปี 
และเพ่ือให้การด าเนินการประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ จึงจ าเป็นจะต้องมี
การด าเนินการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  

และเพ่ือให้การติดตามและประเมินผลสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นั้น 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องรายงานผลการ
ด าเนินงานที่สะท้อนถึงผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมาย ทั้งในภาพรวมและรายโครงการ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยได้ระบุหน่วยงานที่เป็นผู้ก าหนดดัชนีชี้วัดของโครงการและรับผิดชอบในการรายงานผลไว้อย่าง
ชัดเจน รวมทั้งได้แจ้งแนวปฏิบัติดังกล่าวต่อหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องทราบเพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และ
ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยได้มีการน าระบบงานการวางแผนและการบริหารงาน
งบประมาณของมหาวิทยาลัย (Budget Planning Management : BPM) มาใช้ในส่วนการติดตามเพ่ือให้
หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงาน พร้อมทั้ง 

ส่งแบบฟอร์มสรุปผลการด าเนินโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จมายังกองนโยบายและแผนเพ่ือ
รายงานต่อมหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งระบบงาน BPM ดังกล่าวเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถรายงานผลการด าเนินงานได้อย่างมีมาตฐานเดียวกัน เกิดความคล่องตัว ถูกต้อง รวมทั้ง
ผู้ติดตามและผู้ปฏิบัติงานสามารถน าผลที่ได้ไปใช้ด าเนินการส่วนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และรายงานต่อผู้บริหารเพ่ือใช้
ในการพัฒนาการด าเนินงานให้สอดคล้องและเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ที่ได้วางไว้ และนอกจาก
การรายงานผลผ่านระบบงาน BPM แล้ว หน่วยงานยังมีการจัดท ารูปเล่มรายงานผลการด าเนินงานฉบับ
สมบูรณ์ เสนอต่อหัวหน้าหน่วยงานในสังกัดและเผยแพร่รายงานผลฉบับสมบูรณ์บนหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน
เพ่ือประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานโครงการที่ผ่านมา 
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5.2 การประเมินผล   

การประเมินผล มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักของคณะ มีหน้าที่รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามรายละเอียด

ที่ระบุไว้ตามรายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ
นคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ภายใต้แผนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 
13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และจัดท าเอกสารรายงานผลการฉบับสมบูรณ์ และประเมินผล เสนอต่อหัวหน้า
หน่วยงานในสังกัด 

2. ส่งผลการด าเนินได้จากข้อ 1 ส่งให้กองนโยบายและแผนด าเนินการรวบรวม และเสนอต่อ
ผู้บริหารระดับสูงและสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 

 

 

ภาพที่ 5 - 1 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
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