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RMUTP-ERM.S1 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 1 สภาพแวดล้อมทรุดโทรม ไม่เอื้อต่อการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของนักศึกษาในยุคดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ที ่2.6 มีเทคโนโลยทีี่ทันสมัย พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยูเ่ดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
1. สภาพ 
แวดล้อมทรุด
โทรม ไม่เอื้อต่อ
การเรียนการ
สอน และการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

ด้าน
ทรัพยากร 
(ครุภัณฑ์/

อาคาร
สถานที่) 

1. ขาดงบประมาณ
ในการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้
ทันสมัย 
2. ไม่มีเครื่องมือ
และอุปกรณ์
สมัยใหม่ ส าหรับ
การเรียนการสอน
ในยุคดิจิทัล 
3. ไม่มแีผนการ
พัฒนากายภาพ
และสิง่แวดล้อม
ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

5 4 
สูง

มา
ก 1 1. การของบประมาณ

ประจ าปีในการจัดซ้ือ
วัสดุ/ครุภัณฑ์ และ
การปรับปรุงอาคาร
สถานที่ 
2. มีการขอ
งบประมาณจาก
ภายนอกและจัดสรร
งบประมาณรายได้
สะสมมาใช้แก้ปัญหา
ในส่วนที่มีความ
จ าเป็นเร่งด่วน
ตามล าดับ 

1. ยังขาดเครื่องมือ
และอุปกรณ์ ส าหรับ
การเรียนการสอนใน
ยุคดิจิทัล และอาคาร
สถานที่ยังไม่ได้รับ
การปรับปรุงให้
ทันสมัยและเอื้อต่อ
การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
2. มีการจัดซ้ือ
ครุภัณฑ์ใหม่ แต่ยังไม่
เพียงพอต่อการ
เปลีย่นแปลง 

1. ส ารวจอาคารสถานที่
และจัดท าแผนการ
ปรับปรุงอาคารสถานที่
ในแต่ละปีงบประมาณ 
2. จัดหาและเสนอขอ
งบประมาณในการ
จัดซื้อครุภัณฑ์และ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ให้ทันสมัยทุกป ี

30 ก.ย. 2567 
รองคณบดี 

ฝ่ายวางแผนฯ 

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการด าเนินงาน  * = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด   √ = ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ าหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ  O  = อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 1 สภาพแวดล้อมทรุดโทรม ไมเ่อื้อต่อการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของนักศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีงบประมาณ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีงบประมาณ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีงบประมาณ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีงบประมาณ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีงบประมาณ 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก อาคาร/ห้องเรียนเก่ามาก วัสดุ/อุปกรณ์ล้าสมัย สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวย ขาดแรงจูงใจในการเรียนการสอน สูญเสียโอกาสในการแข่งขัน 
4 สูง อาคาร/ห้องเรียนค่อนข้างเก่า วัสดุ/อุปกรณ์ล้าสมัย สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวย ขาดแรงจูงใจในการเรียนการสอน 
3 ปานกลาง อาคาร/ห้องเรียนค่อนข้างเก่า วัสดุ/อุปกรณ์ค่อนข้างทันสมัย สภาพแวดล้อมเอ้ืออ านวยในบางส่วน มีแรงจูงใจในการเรียนการสอนบ้าง 
2 น้อย อาคาร/ห้องเรียนค่อนข้างทันสมัย วัสดุ/อุปกรณ์ค่อนข้างทันสมัย สภาพแวดล้อมเอ้ืออ านวยในบางส่วน มีแรงจูงใจในการเรียนการสอนบ้าง 
1 น้อยมาก อาคาร/ห้องเรียนทันสมัย วัสดุ/อุปกรณท์ันสมัย สภาพแวดล้อมเอ้ืออ านวย มีแรงจูงใจในการเรียนการสอน 
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RMUTP-ERM.S1 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 2 งบประมาณการวิจัยท่ีได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัตทิีส่ร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสงัคม 
วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ที ่1.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได้ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิม

ที่มีอยู่เดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
2. งบประมาณ
การวิจยัที่ได้รับ
การสนับสนุน
จากแหล่งทุน
ภายนอกลดลง 

ด้าน
ทรัพยากร 
(เงินรายได้) 

1. อาจารย์ที่เสนอขอ
งบประมาณงานวิจัย
มีจ านวนน้อย 
2. งบประมาณ
งานวิจัยมจี ากัด 
3. งานวิจัยไม่ตอบ
โจทย์ความต้องการ
ของแหล่งทุน
ภายนอก 
4. ขาดการแสวงหา
แหล่งทุนใหม่ๆ 
5. การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยไม่
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของแหล่ง
ทุน 

4 5 
สูง

มา
ก 2 1. การของบประมาณจาก

แหล่งทุนอื่นๆ เพิ่มเติม 
2. การลงนามร่วมมือทาง
วิชาการและวจิัยกับ
หน่วยงานภายนอก 
3. ประชาสัมพันธก์ารส่ง
ข้อเสนอโครงการจาก
แหล่งทุนภายนอกให้
อาจารย์และนกัวิจยัทราบ
อยู่เป็นระยะ 
4. ประชาสัมพันธโ์ครงการ
อบรมการเขียนขอ้เสนอ
โครงการให้อาจารย์และ
นักวิจยัทราบอยู่เป็นระยะ 

การสนับสนุน
งบประมาณงานวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 5 ปี 
ย้อนหลังยังมีแนวโน้ม
ลดลง โดยปี 2566 
งบประมาณการวจิัยจาก
แหล่งทุนภายนอก ลดลง
จากป ี2565 คิดเป็นร้อย
ละ 23.47 

1. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้อาจารย์และนกัวิจยั
เข้าอบรมการเขยีน
ข้อเสนอโครงการวิจยั
อย่างมีคุณภาพ 
2. แสวงหาแหล่งทุนเพิ่ม
และประชาสัมพันธ์การ
ส่งข้อเสนอโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. สร้างเครือข่ายการวจิัย
กับภาครัฐ ภาคเอกชน
และชุมชนเพิ่มเติม 
4. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้อาจารย์และนกัวิจยัท า
วิจัยต่อเนือ่งจากงานวิจัย
เดิม 

30 ก.ย. 2567 
รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ 

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการด าเนินงาน  * = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด   √ = ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ าหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ  O  = อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 2 งบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง 
 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีงบประมาณ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีงบประมาณ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีงบประมาณ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีงบประมาณ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีงบประมาณ 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลงมากกว่า ร้อยละ 20 
4 สูง รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง ร้อยละ 16-20 
3 ปานกลาง รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง ร้อยละ 11-15 
2 น้อย รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง ร้อยละ 6-10 
1 น้อยมาก รายได้จากงบประมาณการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกลดลง ร้อยละ 0-5 
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RMUTP-ERM.S1 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 3 คณะไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว หากต้องออกนอกระบบเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัตทิีส่ร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสงัคม 
วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ที ่1.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได้ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมทีม่ีอยู่

เดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
3. คณะไม่
สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ใน
ระยะยาว หาก
ต้องออกนอก
ระบบเป็น
มหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 

ด้านกลยุทธ ์ 1. คณะยังไม่มี
แผนการจัดหา
รายได้เพื่อรองรับ
การออกนอกระบบ
เป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ 
2. อาจารย์และ
บุคลากรไม่มีความ
พร้อมในการจัดหา
รายได้จากแหล่งทุน
อื่นๆ 
3. อาจารย์และ
บุคลากรขาดความ
ร่วมมือในการจัดหา
รายได้ร่วมกัน 
4. ระบบและการ
บริหารจัดการไม่
เอื้อต่อการหา
รายได้จากภายนอก 

3 5 
สูง

มา
ก 3 1. การบริหาร

ทรัพย์สินในคณะให้
เกิดเป็นรายได้สูงสุด 
2. การจัดท า
โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม 
3. การเสนอขอ
งบประมาณ
โครงการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 
4. การจัดอบรม
หลักสูตรระยะสั้น 

งบประมาณรายได้ที่
ได้รับจากแหล่งทุน
ภายนอกไม่เพียงพอ
ต่อการบริการ
จัดการภายในคณะ 
ยังต้องพึ่งพา
งบประมาณรายจา่ย
เป็นหลัก 

1. จัดท าแผนการจัดหา
รายได้เพื่อรองรับการ
ออกนอกระบบเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากบั
ของรัฐ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้อาจารย์และนกัวิจยั
จัดท าโครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มมาก
ขึ้น 
3. ประชาสัมพันธแ์ละ
บริหารจัดการพื้นที่เช่าที่
ยังว่างอยู่ให้เกิดการเช่า
และมีรายได้ 
4. ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น
และเกิดประโยชน์ที่
แทจ้ริงต่อคณะ 

30 ก.ย. 2567 
รองคณบดี 

ฝ่ายวางแผนฯ/ 
รองคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

 

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการด าเนินงาน  * = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด   √ = ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ าหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ  O  = อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 3 คณะไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว หากต้องออกนอกระบบเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีงบประมาณ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีงบประมาณ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีงบประมาณ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีงบประมาณ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีงบประมาณ 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก รายได้โดยรวมของคณะ ลดลงมากกว่า ร้อยละ 20 
4 สูง รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 16-20 
3 ปานกลาง รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 11-15 
2 น้อย รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 6-10 
1 น้อยมาก รายได้โดยรวมของคณะ ลดลง ร้อยละ 0-5 

  



8 
 

RMUTP-ERM.S1 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 4 จ านวนนักศึกษารับไว้ลดลงไม่เป็นไปตามแผนรับ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัตทิีส่ร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสงัคม 
วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ที ่1.2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได้ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุม

เดิมที่มีอยูเ่ดิม 
การจัดการความเสี่ยง 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
4. จ านวน
นักศึกษารับไว้
ลดลงไม่เป็นไป
ตามแผนรับ 

ด้านกลยุทธ ์ 1. อัตราการเกิด
ลดลง 
2. ผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับ
ต่างๆ ลดลง 
3. การแข่งขันสูง
ระหว่าง
มหาวิทยาลัยรัฐ
และเอกชน 
4. หลักสูตรไม่ตรง
กับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย
ในปัจจุบัน 
5. สาขาวิชาไม่
สามารถรับ
นักศึกษาได้ตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด
ไว้ 

3 4 สูง
 

4 1. จัดงาน Open 
House เพื่อเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยให้แก่
นักเรียน นักศึกษาที่
มีความสนใจ 
2. ออกแนะแนว
การศึกษาเชิงรุก เพื่อ
เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยให้แก่
นักศึกษาที่มีความ 
สนใจเพื่อเป็นแนวใน
การศึกษาต่อระดับ
มหาวิทยาลัยตาม
สถานศึกษาต่างๆ 

1. จ านวนนกัศึกษา
บางหลักสูตรยังไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
แต่ละหลักสูตรก าหนด
ไว้ในแต่ละปีการศึกษา 
อีกทั้งยังมีแนวโน้ม
ลดลง ซ่ึงส่งผลกระทบ
กับรายได้ของคณะที่
ลดลงด้วย 
2. ปีการศึกษา 2566 
คณะมีจ านวน
นักศึกษารับไว้เพิ่มขึ้น
จากปกีารศึกษา 2565 
คิดเป็นร้อยละ 13.77 

1. ปรับปรุงเนื้อหาการ
ประชาสัมพันธ์ให้
น่าสนใจและดึงดูด
กลุ่มเป้าหมาย เช่น 
- จุดเด่นของหลักสูตร 
- ผลงานของสาขา 
- กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน ์
- การให้ทุน 
2. การออกแนะแนว
เชิงรุกให้ตรง
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มมาก
ขึ้น 
3. สร้างความร่วมมือ
กับสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ 

30 ก.ย. 2567 
รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/ 
งาน

ประชาสัมพันธ ์

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการด าเนินงาน  * = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด   √ = ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ าหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ  O  = อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 

ความเสี่ยง เรือ่งที่ 4 จ านวนนักศึกษารับไว้ลดลงไมเ่ป็นไปตามแผนรับ 
 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุกปีงบประมาณ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 2 ปีงบประมาณ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 3 ปีงบประมาณ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 4 ปีงบประมาณ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นในทุก 5 ปีงบประมาณ 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก รายไดจ้ากการจดัการศึกษา ลดลงมากกว่า ร้อยละ 20 
4 สูง รายไดจ้ากการจดัการศึกษา ลดลง ร้อยละ 16-20 
3 ปานกลาง รายไดจ้ากการจดัการศึกษา ลดลง ร้อยละ 11-15 
2 น้อย รายไดจ้ากการจดัการศึกษา ลดลง ร้อยละ 6-10 
1 น้อยมาก รายไดจ้ากการจดัการศึกษา ลดลง ร้อยละ 0-5 
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RMUTP-ERM.S1 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ความเสี่ยง เร่ืองท่ี 5 นักศึกษากอ่เหตุทะเลาะวิวาทภายในสถานศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัตทิีส่ร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสงัคม 
วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ที ่1.3 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับ  

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ของ 

ความเสี่ยง 
(ด้าน) 

ปัจจัยเสีย่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

การประเมินความ
เสี่ยง 

การควบคุม/ 
การแก้ปญัหา 

ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมทีม่ีอยู่

เดิม 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

รอบ 6 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

รอบ 12 เดือน 

สถ
าน

ะก
าร

ด า
เน

ินง
าน

 

ผล 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ล า
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ลด
ลง

 

คว
าม

เส
ี่ยง

ไม
ล่ด

ลง
 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 
5. นักศึกษากอ่
เหตุทะเลาะ
วิวาทภายใน
สถานศึกษา 

ด้าน
ภาพลักษณ์

และ
ชื่อเสียง/
ความ

ปลอดภัย 

1. การไม่พอใจกัน
ระหว่างบุคคลหรือ
กลุ่ม 
2. การได้รับ
วัฒนธรรมที่ผิดจาก
การปลูกฝังของรุ่น
พี่สู่รุ่นน้อง 
3. การปลูกฝังให้รัก
ศักดิ์ศรีของสถาบัน
ในทางที่ผิด 

4 3 สูง
 

5 1. การเข้มงวดในการจัด
กิจกรรมรับน้องอยา่ง
สร้างสรรค์ เป็นไปตาม
ระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 
2. จัดเจ้าหน้าที่ต ารวจ
มาดูแลความปลอดภัย
บริเวณหน้าคณะฯ เป็น
ระยะ โดยเฉพาะช่วง
เปิดการเรียนการสอน 
3. ให้เจ้าหน้าที่รักษา
ความปลอดภยัตรวจ
ตรายานพาหนะเขา้-
ออก ของ
บุคคลภายนอก อย่าง
เข้มงวด 

ความถี่ลดลง แต่ยัง
มีการก่อเหตุ
ทะเลาะววิาทอยู่
เป็นระยะ ทั้ง
ระหว่างสถาบัน
เดียวกันและตา่ง
สถาบัน  

1. ก ากับและติดตาม
ความประพฤตินกัศึกษา
ที่มีประวัติการก่อเหตุ
ทะเลาะววิาท 
2. ก าชับให้อาจารย์ที่
ปรึกษาสอดส่องดูแล
พฤติกรรมของนักศึกษา
อย่างใกล้ชิด 
3. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการเข้าร่วม
กิจกรรมเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหวา่ง
นักศึกษาต่างสาขาและ
ต่างสถาบัน 

30 ก.ย. 2567 
รองคณบดี 

ฝ่ายกิจการฯ/ 
รองคณบดี 

ฝ่ายวางแผนฯ 

      

หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะการด าเนินงาน  * = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด   √ = ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าทีก่ าหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ  O  = อยู่ระหว่างด าเนนิการ 
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เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาส และระดับความรุนแรงจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยง เรือ่งที่ 5 นกัศึกษาก่อเหตุทะเลาะวิวาทภายในสถานศึกษา 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้น มากกว่า 5 ครั้ง/เดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 3-5 ครั้ง/เดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-2 ครั้ง/เดือน 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/2-6 เดือน 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/7-12 เดือน 

 
เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ได้รับบาดเจ็บสาหัส หรือ ถึงแก่ชีวิต หรือ ถูกเผยแพร่ข่าวสู่สาธารณะในทางลบกับคณะเป็นอย่างมาก 
4 สูง นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ได้รับบาดเจ็บ และ ถูกเผยแพร่ข่าวสู่สาธารณะในทางลบกับคณะ 
3 ปานกลาง นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ได้รับบาดเจ็บ หรือ ถูกเผยแพร่ข่าวสู่สาธารณะในทางลบกับคณะ 
2 น้อย นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ไม่ได้รับบาดเจ็บ แต่ถูกเผยแพร่ข่าวทางลบเฉพาะภายในมหาวิทยาลัย 
1 น้อยมาก นักศึกษา บุคลากร ประชาชน ไม่ได้รับบาดเจ็บ แต่ถูกเผยแพร่ข่าวทางลบเฉพาะภายในคณะ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ (เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
 ความเสี่ยงสูง 10-19 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่ต้องเฝ้าระวัง 
 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2 ยอมรับได ้ไม่ต้องเฝ้าระวัง 

 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5 (สูงมาก) 

5 10 15 20 25 

4 (สูง) 
4 8 12 16 20 

3 (ปานกลาง) 
3 6 9 12 15 

2 (น้อย) 
2 4 6 8 10 

1 (น้อยมาก) 
1 2 3 4 5 

  
1 (น้อยมาก) 2 (น้อย) 3 (ปานกลาง) 4 (สูง) 5 (สูงมาก) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 



 

 



 
 

 


